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:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ 

WŚĂƌŵĂĐǇ�&ŝƌƐƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĚĂƚĂ 
KŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƋƵŝĐŬ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞƌƐ͊ 
�ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ�ƵƉĚĂƚĞ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 
sŝƚĂŵŝŶ��ϭϮ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ 
>ŝĚŽĐĂŝŶĞ�ϱй�ƉůĂƐƚĞƌƐ 
��ŐƌĞĞŶ�ĞƐĐĂƉĞ�ƉůĂŶ 

sŝƚĂŵŝŶ��ϭϮ��ĞĮĐŝĞŶĐǇ 

 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ��Ks/�ϭϵ͕�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�,ĂĞŵĂƚŽůŽŐǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚǇĚƌŽǆŽĐŽďĂůĂŵŝŶ�ŝŶƚƌĂŵƵƐĐƵůĂƌ�;/DͿ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ϭϮ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽǆŽĐŽďĂůĂŵŝŶ�/D�ŝŶũĞĐƟŽŶ�
KZ�Ă�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ĐǇĂŶŽĐŽďĂůĂŵŝŶ�ƚĂďůĞƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘   
DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐǇĂŶŽĐŽďĂůĂŵŝŶ�ƚĂďůĞƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬͲ
ĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘   
 
�ƵƌƌĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗  
&Žƌ�ŶŽŶ-ĚŝĞƚ-ƌĞůĂƚĞĚ��ϭϮ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�;Ğ͘Ő͘�ƉĞƌŶŝĐŝŽƵƐ�ĂŶĂĞŵŝĂͿ͕�ŚǇĚƌŽǆŽĐŽďĂůĂŵŝŶ�ϭŵŐ�/D�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ-ϯ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐǇĂŶŽĐŽďĂůĂŵŝŶ͘   
&Žƌ�ĚŝĞƚ-ƌĞůĂƚĞĚ��ϭϮ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�;ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ĨĂĐƚŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͿ͕�ŽƌĂů�ĐǇĂŶŽĐŽďĂůĂŵŝŶ�Ăƚ�ϱϬ�–�ϭϱϬ�
ŵŝĐƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĂŝůǇ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�KZ�ƚǁŝĐĞ�ǇĞĂƌůǇ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽǆŽĐŽďĂůĂŵŝŶ�ϭŵŐ�/D�ŝŶũĞĐƟŽŶ͘��ŝĞƚĂƌǇ�ĂĚǀŝĐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗���ϭϮ-ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨŽŽĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŐŐƐ͕�ŵĞĂƚ͕�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĮƐŚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂůŵŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽĚͿ͘�&ŽŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐĞƌĞĂůƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĨŽƌƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ��ϭϮ�ĂƐ�ǁĞůů͘   
 
hƉĚĂƚĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�&ŽƌŵƵůĂƌǇ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐďŽƌĚĞƌƐ͘ƐĐŽƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬŵĞĚŝĂͬϵϰϴϳϯϴͬ�Z&-
EƵƚƌŝƟŽŶ-ĂŶĚ-�ůŽŽĚ-�ĚƵůƚ-ϮϬϮϯ-Ϭϰ-ϮϬ͘ƉĚĨͿ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��D/^�&ŽƌŵƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�
^ĐƌŝƉƚƐǁŝƚĐŚΠ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ͘  
 
KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�<ĞŝƚŚ�DĂĐůƵƌĞ͕�>ĞĂĚ�WŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟͲ
ĐůĞ͘�  
 

 
 



>ŝĚŽĐĂŝŶĞ�ϱй�ƉůĂƐƚĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŝŶ�E,^��ŽƌĚĞƌƐ 

 
KŶ�&ŽƌŵƵůĂƌǇ͍ 
�>ŝĚŽĐĂŝŶĞ�ϱй�ƉůĂƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�&ŽƌŵƵůĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ϱƚŚ�ůŝŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉĂƚŚǁĂǇ�
ĨŽƌ�͞WĂŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�KZ�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�ƉĂŝŶ͘͟�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐďŽƌĚĞƌƐ͘ƐĐŽƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬ
ŵĞĚŝĂͬϵϯϳϬϴϵͬ�Z&-�E^-�ĚƵůƚ-ϮϬϮϯ-ϬϮ-ϮϮ͘ƉĚĨ� 
͘   
  
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ϱƚŚ�ůŝŶĞ�ŵĞĂŶ͍� 
dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ďĞŶͲ
ĞĮƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶŝͲ
ƟĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝĂů�ďĂƐŝƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘  
 
EŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�;ƵƐĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�WŽƐƚ�,ĞƌƉĞƟĐ�EĞƵƌĂůŐŝĂ�;W,EͿ�ŝƐ�ƵŶůŝĐĞŶƐĞĚͬŽī-ůĂďĞůͿ ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�W,E�ǁŚĞƌĞ�ĮƌƐƚ�ůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ͘  >ŝĚŽĐĂŝŶĞ�ƉůĂƐƚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂůŝƐĞĚ�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�ƉĂŝŶ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŽƌĂů�ĂŶĂůŐĞƐŝĂͿ�
ŝ͘Ğ͘�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĂůůŽĚǇŶŝĂ�Žƌ�ŚǇƉĞƌĂůŐĞƐŝĂ�Žƌ�ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ďƵƌŶŝŶŐ͕�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ͘  WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ůŝĚŽĐĂŝŶĞ�ƉůĂƐͲ
ƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝĂů�ďĂƐŝƐ�;ϰ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚͿ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��ŶͲ
ƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂƐƚĞƌ-ĨƌĞĞ�ĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘  /Ĩ�ŝŶŝƟĂƚͲ
ĞĚ�ĨŽƌ��',�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ŚƩƉ͗ͬͬŝŶƚƌĂŶĞƚͬƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ĂƐƉ͍ƵŝĚсϯϮϯϭϵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
;ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ůŝĚŽĐĂŝŶĞ�ƉůĂƐƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ůĞƩĞƌ͘   

  
  

 



��ŐƌĞĞŶ�ĞƐĐĂƉĞ�ƉůĂŶ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀĞŶ�
ƚŽ�ŚĞůƉ͗�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŽĚ͖�ƌĞĚƵĐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ͖�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�
ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ͖�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�DŝŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ŐƌĞĞŶ�ĞƐĐĂƉĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ůĞĂŇĞƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁĂůŬƐ�
ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
�ŽƉŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�ŬĂƚĞ͘ǁĂƌŶĞƌΛďŽƌĚĞƌƐ͘ƐĐŽƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬ 
 
 

 
 

,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌĞĞŶĞƌ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝďŝŶŐ 
͞KƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�–�ƐŽ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�
ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ͟� 
<RX�FDQ�UHDG�WKH�IXOO�MRLQW�VWDWHPHQW�IURP�WKH�5R\DO�&ROOHJH�RI�*HQHUDO�3UDFWLWLRQHUV�6FRWODQG�
DQG�WKH�5R\DO�3KDUPDFHXWLFDO�6RFLHW\�6FRWODQG KHUH� 

 

^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďƌĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ 

�ƌĂŶĚĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�;ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ�ŚĂƐ�ĐŽƐƚ�E,^��ŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�άϭϭϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�;ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯͿ͘   
  
��ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�'ƌŽƵƉ ĂŶĚ�WŚĂƌŵĂĐǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�
^ƚĂī�ǁŝůů�ƵƐĞථWZ/^DƐ�ŐĞŶĞƌŝĐථƐĂǀŝŶŐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�;&ĞďථϮϮ�-�:ĂŶ�ϮϯͿ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϬ��ƌĂŶĚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�'W�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ͕�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�Žƌ�ĨĂŝůĞĚ�ƚƌŝĂůƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇͿ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�WŚĂƌŵĂĐǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘ථථ  



WŚĂƌŵĂĐǇ�&ŝƌƐƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĚĂƚĂ 

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�E,^�WŚĂƌŵĂĐǇ�&ŝƌƐƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ 
 
dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŽŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ͗�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͖�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 
 
�ĂƚĂ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ĨŽƵŶĚ͗ 
 
ͻ�dǁĞŶƚǇ-ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�;ϭ͕ϮϰϮ͕ϴϬϭ�ƉĞŽƉůĞͿ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�WŚĂƌŵĂĐǇ�&ŝƌƐƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĐĞ͘ 
�ͻ�KĨ�ƚŚĞ�ϭ͕ϮϰϮ͕ϴϬϭ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ϲϭй�ǁĞƌĞ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ϯϵй�ǁĞƌĞ�ŵĂůĞ͘ 
ͻ�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ϭ-ϵ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�;ϰϲϵ�ĨĞŵĂůĞƐ�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉŽƉ�ĂŶĚ�ϰϰϰ�ŵĂůĞƐ�
ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉŽƉͿ͘ 
�ͻ�hƐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�&ŝƌƐƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�&ŽƌƚǇ-ĮǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ƋƵŝŶƟůĞƐ͘ 
�ͻ�/Ŷ�ϴϲй�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŝƚĞŵ͘�KĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ϭϬй�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶůǇ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂĚǀŝĐĞ�
ŽŶ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞͿ�ĂŶĚ�ϰй�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶǁĂƌĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 
�ĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�E,^�WŚĂƌŵĂĐǇ�&ŝƌƐƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�-�E,^�WŚĂƌŵĂĐǇ�&ŝƌƐƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�-�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�-�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ�^ĐŽƚůĂŶĚ 

 
dŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĂĚŐĞĚ�ĂƐ�͞ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͟�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘ 
 
 
 

KŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƋƵŝĐŬ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͊ 

KƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƋƵŽƚĞ 

EĞǀĞƌ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚŽƐĞ�ŽĸĐĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͘ 
�ŵŵĂ��ŽŵďĞĐŬ 

D,Z��ĚƌƵŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�Ăƚ͗��ƌƵŐ�^ĂĨĞƚǇ�hƉĚĂƚĞ͗�ŵŽŶƚŚůǇ�W�&�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�-�'Ks͘h<�
;ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͿ  



WŚŽůĐŽĚŝŶĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ  
 
dŚĞ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ŐĞŶĐǇ�;D,Z�Ϳ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŶ�ĂůĞƌƚ�ŽŶ�ϭϰ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ�ǁŝƚŚͲ
ĚƌĂǁŝŶŐ�Ăůů�ƉŚŽůĐŽĚŝŶĞ-ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<�ĂƐ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ͘  
dŚĞ�D,Z��ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůĂƌ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�;ED��Ϳ͘�^ƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ͕�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĂĞƐƚŚĞͲ
ƐŝĂ�ǁŝƚŚ�ED��Ɛ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƉŚŽůĐŽĚŝŶĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�WĂƟĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĂĞƐƚŚĞƟƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐůǇ�ƚĂŬĞŶ�ƉŚŽůĐŽĚŝŶĞ͘ථ  
&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗��ůĂƐƐ�Ϯ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ZĞĐĂůů͗�sĂƌŝŽƵƐ�DĂƌŬĞƟŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ�,ŽůĚĞƌƐ͕�ƉŚŽůĐŽĚŝŶĞ-
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕��>�;ϮϯͿ�ͬϬϵ�-�'Ks͘h<�;ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͿ  
  
EĞďƵůŝƐĞĚ�ĂƐƚŚŵĂ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ  
 
,ŽŵĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶĞďƵůŝƐĞƌƐ�ŝŶ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĂƐƚŚŵĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘  
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŶĞďƵůŝƐĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƵƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƐƚŚŵĂ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�WŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ĂĚǀŝƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ŶĞďƵůŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐůŝŶͲ
ŝĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  
dŚŝƐ�D,Z���ƌƵŐ�^ĂĨĞƚǇ�hƉĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ͘�&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�Ăƚ͗�EĞďƵůŝƐĞĚ�ĂƐƚŚŵĂ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�ŚŽŵĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶĞďƵůŝƐĞƌƐ�ŝŶ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĂƐƚŚŵĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�-�
'Ks͘h<�;ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͿ  

�ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�&ŽƌŵƵůĂƌǇ�hƉĚĂƚĞ 

E,^��ŽƌĚĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�E,^�&ŝĨĞ�ĂŶĚ�>ŽƚŚŝĂŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ�;�Z&Ϳ�
–�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z&�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ϯ�E,^�ďŽĂƌĚƐ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�&ŽƌŵƵůĂƌǇ�ƉůĂƞŽƌŵ͘  
 
dŚĞ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z&�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϯ͘  
dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�;ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘  
 
��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ��:&�ƚŽ��Z&�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ��ŽƌĚĞƌƐ-:ŽŝŶƚ-&ŽƌŵƵůĂƌǇ-ƚŽ-�ĂƐƚ-ZĞŐŝŽŶ-&ŽƌŵƵůĂƌǇ-�Ɖƌŝů-ϮϬϮϯ͘ƉĚĨ�
;ƐĐŽƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬͿ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ĐŽƉǇ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐďŽƌĚĞƌƐ͘ƐĐŽƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬŵĞĚŝĂͬϵϱϬϲϵϴͬ�ŽƌĚĞƌƐ-:ŽŝŶƚ-
&ŽƌŵƵůĂƌǇ-ƚŽ-�ĂƐƚ-ZĞŐŝŽŶ-&ŽƌŵƵůĂƌǇ-�ďďƌĞǀŝĂƚĞĚ-�Ɖƌŝů-ϮϬϮϯ͘ƉĚĨ�͘   
 
KĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶŽƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƉƌĞŐĂďĂůŝŶ͕�ĚŝŚǇĚƌŽĐŽĚĞŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŵĂĚŽů�;ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƉŽƐƚ-ŽƉ�
ƉĂŝŶ�ŽŶůǇͿ͘�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͕��',�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ŽƌĚĞƌƐ���d��ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�Ă�
ƉůĂŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞŐĂďĂůŝŶ͕�ĚŝŚǇĚƌŽĐŽĚĞŝŶĞ�Žƌ�ƚƌĂŵĂĚŽů͘  
 

�ĚŝƚŽƌŝĂů�dĞĂŵ͗�^ƵƐŝĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕��ĂǁŶ�DĂĐ�ƌĂǇŶĞ͕�EĂƚĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ-ZĞĂĚ͕�>ŝǌ�>ĞŝƚĐŚ͕�
>ǇŶĚƐĞǇ��ƌŽƐƐ 
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ͗�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ͘ďƵůůĞƟŶΛďŽƌĚĞƌƐ͘ƐĐŽƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬ 

WĂƐƚ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗ŚƩƉ͗ͬͬďŐŚ-ďĚ-ŝŶƚƌĂ-ϬϭͬŵŝĐƌŽƐŝƚĞƐͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ͍
ƐŝƚĞŝĚсϱΘƵŝĚсϱ 


